
 

ИНСТИТУТ ПО ПУБЛИЧНА АДМИНИСТРАЦИЯ 

 

 

ТЕМА 

„СТРАТЕГИЧЕСКО ПЛАНИРАНЕ И БЮДЖЕТНО ФИНАНСИРАНЕ 

В СЪДЕБНАТА СИСТЕМА” (БР-2/9) 

П Р О Г Р А М А  

01.06 – 02.06.2015 

 

Ден 1 

09:30 – 09:45 Откриване на обучението. 

09:45 – 10:15 Стратегическо планиране – участници, стандарти, принципи при плани-

рането. 

Видове стратегически документи. Проблеми при разработване на  

стратегически документи. Характеристики на добрите стратегически 

документи. Лоши стратегии и планове за изпълнение  – защо се проваля 

изпълнението? 

10:15 – 11:15 Актуализирана стратегия за реформа в съдебната система. Стратегия за 

въвеждане на електронно управление и електронно правосъдие в сектор 

„Правосъдие” 2014-2020 г. Как да организираме изпълнението и да  

управляваме промяната?  

11:15 – 11:30 Кафе-пауза 

11:30 – 13:00 Анализ на средата. Видове анализи. SWOT и PESTLE анализ. Източници 

на данни за анализа. 

13:00 – 13:45 Обяд 

13:45 – 14:15 Техники за определяне на заинтересовани страни. Идентифициране на 

интреса и влиянията на групи заинтересовани страни. Вътрешни и вън-

шни въздействия. Комуникация със заинтересовани страни.  

14:15 – 15:15 Хоризонтални и организационни стратегически документи. Действия и 

мерки за изпълнение на стратегическите документи. Подходи за  

изготвяне на организационни цели. Приоритизиране и обвързване с  

ресурсите за изпълнение. 

15:15 – 15:30 Кафе-пауза 

15:30 – 16:30 Изготвяне на оперативен план за изпълнение. Характеристики на добри-

те планове. Индикатори за измерване на резултатите. Системи за  

контрол и отчетност на изпълнението. 

16:30 – 17:00 Обобщаване на обучението.  

Лектор: Снежана Димитрова 



Ден 2 

09:30 - 11:00  Програмен бюджет: определение, роля и значение за доброто  

изпълнение на институционалните дейности   

11:00 – 11:15 Кафе пауза 

11:15 – 12:45 Програмно бюджетиране: дефиниране на стратегическите и оперативни 

цели; формулиране на програми  

 

Лектор: Марина Стойчева 

12:45 – 13:45 Обяд 

13:45 – 15:15 Разработване на програмен бюджет на съдебната система. 

Практическо упражнение по групи. 

15:15 – 15:30 Кафе-пауза 

15:30 – 17:00 Дискусия върху разработените от участниците програмни бюджети. 

Обобщаване и приключване на обучението 

 

Лектор: Маргарита Радкова 

 


